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MAPEAMENTO DOS PROCESSOS
SETOR DE COMPRAS
FASE DE EXECUCAO E RENOVACAO CONTRATUAL

1. IDENTIFICACAO DO PROCESSO

Nome: Execucdo e Renovagdo Contratual

Area Responsivel: Gestio e Fiscalizagdo de Contratos

Tipo: Processo Finalistico

Sistema: Processo Administrativo de Fiscalizagdo/ Sistema de Gestdo Integrado

2. OBJETIVO

Garantir a correta execugdo dos contratos administrativos, assegurando o cumprimento das
obrigacdes pactuadas, a adequada fiscalizagdo, a regularidade dos pagamentos ¢ a eventual
renovacgio contratual com base na vantajosidade, interesse publico e conformidade legal.

3. ESCOPO

3.1. Formalizagfo do contrato;

3.2. Acompanhamento da execucdo;

3.3. Fiscalizagéo contratual;

3.4. Ateste de notas fiscais;

3.5. Liquidag&o e pagamento;

3.6. Monitoramento da vigéncia,

3.7. Avaliagdo de desempenho da contratada;
3.8. Analise de renovagéo contratual;

3.9. Formalizac¢do de termo aditivo.

4. ENTRADAS E SAIDAS

Entradas:

4.1. Processo licitatério homologado;
4.2. Documentag¢édo do fornecedor;
4.3. Contrato administrativo;

4.4. Notas fiscais;
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4.5. Relatorios de fiscalizagéo;

4.6. Informagdes orgamentarias.

Saidas:

4.7. Contrato formalizado:

4.8. Relatérios de fiscalizagéo;
4.9, Notas fiscais atestadas;
4.10. Processos de pagamento;
4.11. Termos aditivos;

4.12. Contratos renovados ou encerrados.

5. FLUXO DO PROCESSO (VISAO MACRO)

5.1. Elaboracéo do contrato;
5.2. Conferéncia documental;
5.3. Assinatura;

5.4. Publicacdo;

5.5. Execugdo contratual;

5.6. Fiscalizagéo;

5.7. Ateste;

5.8. Liquidagdo;

5.9. Pagamento;

5.10. Monitoramento da vigéncia,
5.11. Avaliagéo de renovagéo;
5.12. Analise juridica;

5.13. Aprovagdo;

5.14. Formalizag¢ao do aditivo.

6. DESCRICAO DAS ETAPAS
ETAPA DESCRICAO RESPONSAVEL

Formalizag&o do

. Setor de Compras
instrumento contratual

Elaborag¢éo do contrato

Verificagdo da regularidade

Conferéncia documental .
do fornecedor

Setor de Compras

Assinatura Formalizagdo pelas partes Presidéncia / Contratada
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Publicagéo

Divulga¢do do extrato
contratual

Setor de Compras

Execugéo contratual

Inicio da execuc¢do do objeto

Contratada

Gest&o contratual

Acompanhamento da
execugdo

Gestor do contrato

Fiscalizagéo Verificagdo da conformidade | Fiscal do Contrato
Valida¢do da execugdo para | ..

Ateste § xecugao p Fiscal do Contrato
pagamento

C Verificacdo do direito ao . .

Liquidagéo cay ' Financeiro
pagamento

Pagamento Quitagdo da despesa Financeiro

Monitoramento da vigéncia

Controle de prazos
contratuais

Gestor do Contrato

Avaliagfo de renovagdo

Andlise de interesse e

Gestor / Demandante

desempenho
Analise orcamentaria Verificagéo de dotagdo Contabilidade
Analise juridica Verificacdo de legalidade Procuradoria
Aprovagdo da renovagio Decisdo administrativa Presidéncia
Setor de

Formalizagdo do aditivo

Elaboragfo e assinatura

Compras/Presidéncia

7. INTERFACES DO PROCESSO

7.1. Setor de Compras e Licitagdes;
7.2. Gestor e Fiscal do Contrato;

7.3. Setor Financeiro/Contabil;

7.4, Assessoria Juridica;
7.5. Presidéncia;

7.6. Fornecedor/Contratada;

7.7. Area Demandante.

8. RISCOS IDENTIFICADOS

8.1. Execugfo inadequada do objeto;

8.2. Pagamento indevido;

8.3. Irregularidade fiscal da contratada; Lﬁ
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8.4. Falhas na fiscalizagéo;
8.5. Perda de prazo para renovagéo;
8.6. Renovagdo sem vantajosidade;

8.7. Descontinuidade do servigo.

9. CONTROLES EXISTENTES

9.1. Designagéo formal de gestor e fiscal;

9.2. Controle de vigéncia contratual;

9.3. Checklists de execugéo e pagamento;

9.4. Verificacdo documental antes da liquidag&o;
9.5. Avaliagéio formal de desempenho;

9.6. Andlise juridica de aditivos.
Evidéncias:

9.7. Contrato assinado;

9.8. Relatérios de fiscalizagdo;
9.9. Notas fiscais atestadas;
9.10. Processos de pagamento;

9.11. Termos aditivos.

10. INDICADORES DE DESEMPENHO

10.1. Percentual de contratos executados sem ocorréncia;
10.2. Tempo médio de pagamento;

10.3. Numero de notificagdes contratuais;

10.4. indice de desempenho da contratada;

10.5. Percentual de contratos renovados com justificativa
Evidéncias:

10.6. Relatorios de gestéo contratual;
10.7. Sistema de gestéo financeira e contabil;

10.8. Registros de ﬁscalizagéo%
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11. CLASSIFICACAO DO PROCESSO

Cadeia de valor: Finalistico
Criticidade: Muito Alta
Impacto: Financeiro, operacional e juridico

FLUXOGRAMA ~ PROCESSO DE EXECUGAO E RENOVAGAO CONTRATUAL
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